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就職領域における2013年予測

キーワード
学生も企業も「入社後の不適応」はＮＯ！だから

入社後のミスマッチが指摘される新卒就職/採用に、新たな兆しがある。

試着、試飲、試乗、試聴…。消費生活においてはごく一般的である「決断前に
試す行為」が、応用され始めているのだ。

知らないことをやりたいとは思えない。やりたいと思えなければ頑張れない。
そんな悪循環を断ち切るために「知る/知らせる機会」をいかに得るか。

学生個人にとっても、企業にとっても、早期離職は大きな損失。
2013年は、その回避を願った“試職”が加速する！

試 職
シショク
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●厚生労働省「キャリア形成を支援する労働市場政策研究会報告書」
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●学生の就職活動上の悩みは？※未内定者の回答

学生は「志望動機が書けません」と悩み…
●キャリア選択のあるべき姿は？

“経済社会環境が激変した不透明な時代におい
ては、一回限りの自分の職業人生を組織・他
人まかせにして棒に振ることはできない”
“未来の自分の職業キャリアをどう構想するか、
個々の労働者は自問自答することになる”
“若年者にとってのキャリアは、未来型のキャ
リアであり、自らの職業の適性、潜在能力、
希望・動機を確認し、職業とのすり合わせを
行って職業を選択するのが本来の姿”

（％）

自分を
知る

職業を
知るすり合わせる

自分がわ
からない

職業を知
らない

＆

“シューカツ先行”
という矛盾！

“試職（シショク）”の背景
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株式会社矢野経済研究所と学校法人河合塾キャリア教育事業部は、就職活動を経験した短大生、大学
生、大学院生を対象に「学生に望まれる就職支援サービス」ついて次の要綱にてアンケート調査を実施。

1．調査期間：2009年6月10日～15日
2．調査対象：日本全国の短期大学2年生、4年制大学4年生、大学院（修士）2年生の男女700名
3．調査方法：インターネット形式

●矢野経済研究所「就職活動に関するアンケート調査2009」



5

●経団連「ミドルマネジャーの現状課題の把握等に関する調査」2011年7月
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●新人・若手の職場不適応者は？

企業は生き残りをかけ、若手の戦力化に注力

“試職（シショク）”の背景

●リクルートマネジメントソリューションズ「人材マネジメント実態調査2010」

●ミドルマネジャーの役割は？
経営環境の変化
を踏まえた新し
い事業や仕組み
を自ら企画立案

する

部下のキャリア・将来を見据えて
必要な指導・育成をする

背
景

個人要因

職場環境要因

仕事環境要因

若年層の指向や
特性の変化
上司や職場の
育成力の低下
若手の担う仕事
の質の高度化
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“試職（シショク）”の背景

就職/採用活動スケジュールは“圧縮”で…

後期試験冬休み 春休み

12/1以降
採用広報
活動開始

説明会予約・参加

採用情報収集・エントリー

適性検査・筆記試験

面接選考

エントリーシート入手・提出

自分を知る（自己分析）

職業を知る（業界・仕事・企業研究）



アルバイト
ワークプレ
イスメント

インターン
シップ

アルバイト
ワークプレ
イスメント

インターン
シップ

仕事体験

現地・現場での
実習

“試す”メリットが、学生/企業ともに拡大

“試職（シショク）”の背景
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実労働

体験

入学～
就職活動前

就職活動
～入社

●“試職”の機会が多様化＆拡大

試職
仕事体験

現地・現場での
実習



•仕事内容・やりがいについて、実感
をもって理解し、興味・関心を高めて
もらうため、2013年卒採用から導入

•スケジュール圧縮下の2013年卒採用
において、面接参加者が1.8倍に増加、
1.4倍の採用数を確保（いずれも前年比）
•全内定者に占める、福祉系以外の専
攻の学生が80％に上昇
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“試職”で、仕事選びの軸が浮き彫りに
Case①：体感型説明会＆一次選考会「Will」（㈱ベネッセスタイルケア）

“試職（シショク）”の兆し

エ
ン
ト

リ
ー

体感型説
明選考会
「Will」

面接
＋
見学

内
定

実施の目的・概要 参加学生の声
•ミッションを通して、自分がいきいきと
働いている姿を想像できた時、自分の目
指す道が見えた気がした

（駒沢大学 文学部 女性）

•就活の基礎づくりもサポートしてくれた
（神奈川大学 法学部 男性）

•自分が「どのように生きたいのかが」が
見つかるかもしれない

（上智大学 文学部 女性）

•人との関わりを大切にしたくて、まだ業
界を色々見ている人にぜひ参加して欲し
い （独協大学 経済学部 男性）



•イメージ・感覚だけではなく、会社のビ
ジョンや仕事内容をきちんと理解した上
で「自分の働く会社」を決めてもらうた
めに2013年卒採用から導入

•二次選考合格者の100％が職場体験に参
加。５日間で全部署の業務を体験し、現
場での適性を判断した上で内定出し
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Case②：“職場体験型“最終選考会（㈱ウェディングボックス）

実施の目的・概要 参加学生の声
•様々な先輩社員と接点を持つうちに、
この会社で働きたいと強く感じた

（北九州市立大学 女性）

•職場体験が入社の決め手に。体感する
ことで、仕事のやりがいや大変さをリア
ルに感じることができた

（福岡大学 男性）

•働いている社員の一人として接してく
れ、職場での一体感を感じられたことが
嬉しかった （宮崎大学 女性）

一
次
選
考

内
定

二
次
選
考

職場
体験
選考

5日日

プレ
ゼン
選考

最終選考

“試職”が、動機を育み決断を促す

“試職（シショク） ”の兆し



•鹿児島県薩摩郡の農業法人（従業員数
53名、売上約5億円）

•採用課題は、「農業」「花」のイメー
ジ先行。説明だけでは伝わりにくい仕事
の実態を、仕事実習で理解・判断させる
ために導入

•１週間の体験プログラムには、県外学
生も含めて5人が参加。うち2人が入社
予定
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“試職”で、入社後ギャップも解消
Case③：現地農場での仕事実習プログラム（㈱日野洋蘭園）

“試職（シショク） ”の兆し

エ
ン
ト

リ
ー

説
明
会

仕事
実習

最
終
面
接

書
類
選
考

一
次
面
接

実施の目的・概要 参加学生の声
•社員と同じ仕事をさせてもらったこと
で、仕事の流れを理解できた。入社して
１年たったがギャップがない

（近畿大学 生物理工学部 男性）

•農場の規模など、知りたかったことが
よくわかり、入社の決め手となった

（岡山大学 農学部 男性）

•実際に体験し、イメージしていたもの
と違うとわかったので応募しないことを
決められた



2013年 就職領域のキーワード
就職領域における2013年予測

試 職
シショク
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実際の仕事・職場を体験し、納得して入社するための
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