
リクルート、サイバーエージェントと新規事業創出のための共同プロジェクト
「FUSION」を始動！

サイバーエージェント社長の藤田晋氏も審査員に参加

2016年1月12日

株式会社リクルートホールディングス（本社：東京都千代田区、代表取締役社長 兼 CEO：峰岸真澄、以
下、リクルート）の事業育成機関である「Media Technology Lab.（以下、MTL）」は、株式会社サイバー
エージェント（本社：東京都渋谷区、代表取締役社長：藤田晋、以下サイバーエージェント）と新規事業創出
のための共同プロジェクト「FUSION（フュージョン）」を始動いたします。

「FUSION」取組み背景・概要

「FUSION」は、リクルートの新規事業提案制度「Recruit Ventures」の
事業開発スキームを用い、リクルートとサイバーエージェント両社の従業
員で編成される起案チームにおいて新規事業を検討するオープンイノベー
ションプログラムです。
リクルートは創業以来、従業員による新規事業提案を実施しており、

1990年からイノベーション（新規事業）提案制度「New RING」として
毎年開催しています。この取組みから「ゼクシィ」「ホットペッパー」
「R25」「受験サプリ」など、さまざまな新規事業が生まれるとともに、
リクルートの新規事業創造や事業変革への前向きな社内風土が培われてき
ました。2012年分社化以降、「New RING」が担ってきた新規事業開発
に関しても、今後は「各社領域における新規事業開発は各社で推進する」
こととし、リクルートグループが横断で取組む新規事業制度として、
2014年4月より「Recruit Ventures -New Ring-」を開始しております。
また、サイバーエージェントも2004年より継続的に社内事業プランコン
テストを行い、「あした会議」や「NABRA」等社内から新規事業を生み
出す仕組みからこれまでに多くの事業が生み出されています。
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このたび、社内での活発な新規事業創出の共通した背景を持つ二社が、それぞれの新規事業創出ナレッジや
ノウハウを共有し活用することで、社会課題解決のためのさらなるイノベーションを生み出すべく、共同プロ
ジェクトを開催することとなりました。
新規事業検討・起案は両社従業員混合で編成されたチームで実施し、両社合同のMeet Upイベントやアイデ

アソン等を行いながら、一次審査（書類）・二次審査（ピッチ）を経て実証実験を行った後、秋～冬にかけて
事業化を懸けた最終審査を実施します。最終審査では、サイバーエージェント社長の藤田晋氏にも審査員とし
てご参加いただきます。

リクルートホールディングスではこれからも、働く、学ぶ、住む、結婚、育児、旅、車、趣味や暮らし情報など、
さまざまな場面でユーザーが新しい発見・機会創出できるサービスを提供し、

ひとりひとりにあった「まだ、ここにない、出会い。」を届けることを目指していきます。

【本件に関するお問い合わせ先】
https://www.recruit.jp/support/form/

https://www.recruit.jp/support/form/


「Recruit Ventures」の特徴②：社内外の著名なメンター陣、ブレスト・学びの場などのサポート体制

★社内外のメンター陣

★エントリー検討中や通過中のチームをサポートするプログラム例

James Levine(ジェームズ・レヴァイン)
米500startups常駐メンター。スタート
アップの特に初期段階に起こる課題について
は全方位でサポートできる心強い存在。

その他、多方面からの著名なメンター陣によ
るサポート体制があります。

◆Recruit Ventures Collage
スタートアップにまつわる学びの場。リーンスタートアップのワークショップや世界最高峰のデザイン
ファームであるIDEO社による「Digital User Experience Design」を学ぶワークショップ等を開催し毎回
満席となっています。

◆柏の葉ッカソン（アイデアソン）
三井不動産様と協働した街づくりのためのオープンイノベーションプロジェクト「Smart City 

Innovation Program」の一貫で、ビジネスアイデアを地域団体や住民の皆様、柏市職員の皆様とブラッ
シュアップするイベント「柏の葉ッカソン」を開催しました。

▼社外メンターも参加するVentures審査会の様子

「Recruit Ventures」の特徴①：ステージゲート方式による事業開発マネジメント

10年後の大きな事業の柱を生み出すため、「Recruit Ventures」は事業開発の入り口となるべく、ス
テージごとに資金やリソース、その他のサポートを提供する「ステージゲート方式」による事業開発マネ
ジメントを行っています。
ステージゲート方式は、シリコンバレーの最新の方法論をマーケットリーダーかつイノベーターというリ
クルートのポジションに適用したもので、各ステージを通過することで資金・人材・メンター等を含むリ
ソースを利用することができます。

参考資料）「Recruit Ventures」について


